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MitarbeiterfiUhrung auf der Baustelle - unter besonderer Berlicksichtigung von

Subunternehmern

Zielgruppe: Fach- und Fuhrungskréfte aus der Bauwirtschaft
Referent: Dipl.-Psych. Dieter Brendt

Zertifikat: Tragerzertifikat

Termin: 25.01.2023

Veranstaltungsort:

Preis pro Person

09:00 - 17:00 Uhr

Bitte melden Sie sich bis 14 Tage vor Beginn an

ABZ Mellendorf - Schaumburger Stra3e 14 - 30900 Mellendorf

445,00 € Inklusive Seminarunterlagen, Mittagessen einschl. Kaltgetrank,
Mineralwasser

Ubernachtung ist nicht inbegriffen. Bitte nehmen Sie bei Bedarf eine
Ubernachtungsreservierung eigenstéandig vor.

Inhalt:

Methodik:

Anforderungen an das Fihren von eigenen und Submitarbeitern
- Flhrungsprobleme aus Sicht der Teilnehmer

- Das Aufbauen von Stérken der eigenen Autoritat

- Kooperatives statt kollegiales Fiihren

- Mut und Bereitschaft zum Ubertragen von Aufgaben

Fuhrung und Motivation auf der Baustelle

- Motive und Motivstrukturen

- Analyse motivierender und demotivierender Faktoren

- Motive gezielt ansprechen/Leistungsverhalten nachhaltig optimieren
- Demaotivation rechtzeitig erkennen und abfangen

Motivierende Gesprachsfiihrung mit eigenen Mitarbeitern und
Submitarbeitern

- Grundsatzgesprache und "Management-by-walking around"
- Partnerschaftliche Grundhaltung

- Motivieren zu besonderen Anstrengungen

- Motivieren Uber Kritisieren

Die personliche Ausgestaltung der Fuhrungsrolle

- Persodnlichkeit im Spiegel beruflicher Leistung

- Position, Status, soziale Normen

- Wirkungsmittel persdnlicher Autoritat/Durchsetzungsvermogen

Bedingungen konstruktiver Zusammenarbeit mit Submitarbeitern

- Zielvereinbarung, Planung, Delegation und Controlling

- Mittel und Wege fir einen gesicherten Informationsfluss

- Forderung selbststandigen und verantwortungsvollen Handelns der
Submitarbeiter

- Konfliktmanagement

Ansprechpartner:

Dipl.-Ubers. Cornelia Havecker
E-Mail: haevecker@bauakademie-nord.de
Telefon: 05130 9773-35

Anmeldungen erfolgen grundsatzlich nur online unter
www.bauakademie-nord.de!
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